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11ЗАКЛЮЧЕНИЕ




РЕЗЮМЕ

Производство мебели на сегодняшний момент является перспективным и, в отличие от других производств, доходным делом. Такая услуга, как «Производство мебели на заказ» занимает важное место в сфере обслуживания населения. Мебель из массива дерева (натуральная древесина)  становится очень модной, по прогнозам маркетологов спрос на нее в 2018г. будет продолжать расти.
Наша компания “WellDone” занимается производством и продажей мебели из массива дерева, такой как столы, комоды, тумбы.

Географическое месторасположение компании – город Краснодар, Краснодарский Край. Продукцию компании выгодно отличают от продукции конкурентов следующие показатели: низкие цены, возможность выбора комплектации и добавление элементов дизайна по желанию заказчика.

Реализация готовой продукции будет осуществляться через социальные сети и интернет-магазин.

Планируемый объем производства и выручка составит:

	ГОД
	2018
	2019
	2020
	2021

	Планируемый объем продукции
	180
	420
	470
	500

	Выручка, руб.
	2 536 000
	4 972 000
	5 677 000
	6 307 000


Безубыточность нашего предприятия будет обеспеченна при реализации 177,33 п.м. в 2018 году.

Срок окупаемости бизнес-плана составляет 3 года 8 месяцев.
АНАЛИЗ РЫНКА.

Анализ рынка сбыта.

Российский мебельный сегмент представлен товарами эконом и премиального классов. После кризиса и ухода с рынка крупных игроков у многих частных производителей появился шанс занять свою долю рынка. Если сравнивать российский рынок с такими же «турбулентными» рынками, то в России траты на мебель, в пересчете на душу населения, значительно ниже. Это значит, что отечественный мебельный рынок является недооцененным, и цикл использования мебели будет сокращаться. Основными трендами в развитии мебельного рынка можно выделить продолжение процессов импорт замещения в производстве и локализация производства комплектующих – в первую очередь тех, которые имеют высокую долю наценки в цене из-за транспортной составляющей. Это связано с удорожанием доллара и соответственно стоимости комплектующих  материалов. Кроме того, можно ожидать дальнейшее укрупнение рынка, увеличение доли сетевой розницы в общей структуре продаж, сокращение звеньев в товарных и распределительных цепочках от производителя к покупателю. Несомненно, одной из основных тенденций можно считать увеличение доли продаж через интернет и снижение доли дилеров в совокупном объеме продаж. 

По данным компании "Экспресс-Обзор", доля на рынке мебели сегмента деревянной мебели для столовых, ванных комнат и прихожих в 2017 году значительно выросла. Можно констатировать перспективность данного направления и повышающийся спрос на приобретение деревянных изделий.
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Анализ конкурентов.
Рассмотрев положение дел в городе Краснодаре в области производства мебели, можно сказать, что конкуренция в данной отрасли производства очень высока.

Кроме мебели, произведенной в городе Краснодаре в продаже присутствует мебель, привезенная из других городов и республик, в частности: из Москвы, Ростова-на-Дону, а так же Белоруссии.
Отрицательной стороной этого является дороговизна мебели. Это связано с тем, что расходы по доставке прямо пропорционально влияют на изменение цены. Мебель же произведенная нашей компании вполне конкурентоспособна и значительно отличается по стоимости.
Конкуренты преимущественно представлены в сегменте  элитной мебели из массива дерева.

Характерной чертой производимой нами мебели является ее качество. Компанией закуплено совершенное оборудование по обработке древесины, это оборудование обслуживает персонал широкого профиля - все это позволит добиться желаемого результата. Немаловажным моментом является то, что компания по желанию клиента производит доставку мебели по месту назначения.

Наша компания является юридическим лицом, что усиливает надежность открываемого дела и привлечения инвестиций.

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН

Этапы процесса производства:

1. Сушка пиломатериала.

2. Заготовительные операции:

· раскрой пиломатериала по длине;
· раскрой пиломатериала по ширине;

· стружка;

· резание шипов и проушин;

· долбление гнезд под средники;

· раскрой плитных материалов (ручной электроинструмент);

(все операции ведутся параллельно).
3. Пооперационный контроль.

4. Сборочные операции.

5. Пооперационный контроль.

6. Приемка готовой продукции.

7. Упаковка.  
Для организации небольшого производства мебели из массива необходимо:

	№ п/п
	Затраты
	Стоимость

	1
	Производственные площади  около 150-200 м.кв.
Арендная плата которого составляет (мес.)
	50 000 руб.

	2
	Оборудование,в т.ч.:
	

	
	· фуговальный станок
	100 000

	
	· рейсмусный станок 
	50 000

	
	· сверлильный станок 
	25 000

	
	· фрезерный станок 
	100 000

	
	· ручной фрезер
	7 000

	
	· присадочный фрезер
	20 000

	
	· шлифовальный станок
	80 000

	
	· форматно-раскроечный станок
	230 000

	
	· барабанный шлифовальный станок
	80 000

	3
	Инструмент
	

	
	· торцовочная пила
	25 000

	
	· пылеудаляющий аппарат
	35 000

	
	· ленточная пила
	40 000

	
	· трубные струбцины


	30 000

	4
	Сырье (дуб, бук), прошедшее начальную обработку (распиловку, сушку)                                                                  
	30 000 за 1м.куб.  



	5
	Лако-красочные материалы импортного производства  по цене( расход 150г. на 1 м.кв.)                                                    
	200 руб. за 1 л.

	6
	Фурнитура  
	(по желанию заказчика)


  
Срок службы оборудования 5 лет.

  
Цены на сырье для изделий из массива – дуб, бук  колеблются от 21 000 за 1 м.куб.(кругляк) до 60 000 за 1 м.куб.(распиленные и высушенные доски).   
МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН
В данной сфере бизнеса самым действенным способом рекламы является размещение информации о компании на билбордах. При выборе места расположения билборда, будет учитываться близость крупных строительных магазинов. Удачным вариантом будет аренда рекламного щита на выезде из города. Средняя стоимость аренды одного билборда на 1 месяц составит около 40 000 рублей.

Еще одним эффективным способом рекламы будет размещение буклетов со всеми услугами компании в строительных магазинах. Стоимость такого размещения обговаривается с управляющим магазина в индивидуальном порядке.
Обязательно будут распространяться визитки поставщикам и клиентам. Будут использованы красивые визитки с фирменным логотипом. Многие люди хранят красивые визитки даже в том случае, если в данный конкретный момент они не нуждаются в  услугах.

Основным способом продвижения будет социальные сети, такие как ВКонтакте, Instagram, Одноклассники. Будет покупаться реклама у лидеров мнений путем бартерного обмена на изготовленную мебель. Так же будет запущена таргетинговая и контекстная реклама в интернете и социальных сетях. 

В дальнейшем, будет разрабатываться собственный сайт. При его разработке, будет изготовлен подробный каталог мебели и создан интернет-магазин. Это станет сильным преимуществом перед конкурентами.
Все предыдущие способы рекламы ориентированы на конечного потребителя. Однако компания  не меньше заинтересована в сотрудничестве с посредниками: частными дизайнерами интерьеров, студиями дизайна или салонами мебели. Посредников будет предложен процент от суммы заказа в размере от 10 до 20%. Они могут забирать эту сумму себе в качестве прибыли, либо уменьшать стоимость заказа для клиента.
ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН

  
Для налаживания стабильной работы необходимо набрать следующий штат:
	Должность


	Кол-во человек
	Заработная плата, руб.

	Директор
	1
	35 000


	Бухгалтер
	1
	23 000


	Менеджер по продажам
	1
	20 000


	Столяры-станочники
	2
	20 000


	ВСЕГО


	5

	118 000



Для стимулирования производительности труда целесообразно кроме ставок применять систему бонусов (процентов).

РИСКИ ПРОЕКТА
	Перечень рисков


	Меры профилактики

	Стихийные бедствия (пожар, наводнение, землетрясение)
	Страхование

	Противоправные действия третьих лиц
	Страхование

	Снижение покупательной способности населения
	Проведение функционально-стоимостного анализа маркетинга (повышение качества при сохранении уровня затрат и др.)

	Изменение моды
	Постоянное изучение рынка

	Несвоевременная поставка комплектующих
	Минимизировать контакты с малоизвестными поставщиками

	Недобросовестная конкуренция
	Продуманная рекламная кампания, контроль сохранения коммерческой тайны.

	Нарушения в работе оборудования
	Устранение неполадки, а в случае

невозможности наладки фирма использует резерв денежных средств, созданный специально для приобретения

оборудования в таких случаях.

	Сбой в поставке сырья
	Компания имеет по одному дополнительному поставщику, с которым

предварительно уже были заключены договора на экстренную поставку сырья при таком роде случаях. Для

этого еще помимо текущего запаса компания будет иметь страховой запас материалов, который обеспечивает

бесперебойную работу производства в случае задержки очередной партии сырья и материалов.

	Допущенный брак
	При незначительном браке продукция реализуется по сниженным ценам, в случае невозможности реализации брака отправляется на переработку. Затраты по переработке относятся на

уменьшения чистой прибыли.


ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

1.  Планируемый объем производства

	Вид изделия
	Модель
	Шт.
	Цена за шт., руб.

	Стол
	Модель  1
	3
	10000

	 
	Модель  2
	3
	15000

	 
	Модель  3
	2
	25000

	 
	Модель  4
	2
	45000

	Комод
	Модель  1
	3
	5000

	 
	Модель  2
	3
	10000

	 
	Модель  3
	2
	15000

	 
	Модель  4
	2
	20000

	Тумба
	Модель  1
	3
	3000

	 
	Модель  2
	3
	5000

	 
	Модель  3
	2
	8000

	 
	Модель  4
	2
	12000

	 
	Итого
	30
	 


	2018
	
	

	Месяц
	Объем выпускаемой продукции, шт.
	Выручка, руб.

	Июль
	30
	394000

	Август
	30
	394000

	Сентябрь
	35
	437000

	Октябрь
	35
	437000

	Ноябрь
	35
	437000

	Декабрь
	35
	437000

	Всего за год
	200
	2536000

	
	
	

	2019
	
	

	1 квартал
	105
	1243000

	2 квартал
	105
	1243000

	З квартал
	105
	1243000

	4 квартал
	105
	1243000

	Всего за год
	420
	4972000

	
	
	

	
	
	

	2020 г.
	470
	5677000

	2021 г.
	500
	6307000


2. Расчет себестоимости  (в руб.)
Условно постоянные расходы в руб. 
	№ п/п
	Статьи затрат
	Месяц
	Год

	1
	Аренда
	50000
	600000

	2
	Коммунальные услуги
	20000
	240000

	3
	Амортизация
	13700
	164400

	4
	Зарплата
	118000
	1416000

	5
	Отчисления на з/плату(37,5% п.4)
	44250
	531000

	6
	Затраты на рекламу
	5000
	60000

	 
	ВСЕГО
	250950
	3011400

	 
	Непредвиденные расходы 2%
	5019
	60228

	 
	ИТОГО
	255969
	3071628


Переменные расходы(расчитанные на одну единицу продукции)

	№ п/п
	Статьи затрат
	Кол-во
	Цена, руб.
	Сумма, руб.

	1
	Сырье, м.куб.
	0.12
	30 000
	3 600

	2
	Лако-красочные материалы
	7,3м.кв.*150г.=
	200
	219

	
	
	1,095 л.
	
	

	3
	Фурнитура(мин. набор)
	
	 
	200

	 
	ИТОГО
	 
	 
	4 019


При расчете себестоимости воспользуемся следующей формулой:
S=S(уп) / N + S (пер.), где
S - себестоимость;
S(уп) - условно-постоянные расходы;

N - планируемый годовой выпуск продукции:

S(пер) – переменные расходы.

	Себестоимость
	Год
	Период
	Сумма, руб.

	S1
	2018
	6 мес.
	11 698.07

	S2
	2019
	Год
	11 332.4

	S3
	2020
	Год
	10 554.38

	S4
	2021
	Год
	10 162.26


Для того чтобы рассчитать точку безубыточности в денежном выражении будем использовать следующие показатели: 

· Постоянные затраты (FC – fixed cost); 

· Выручка (доходы) (TR– totalrevnue) или цена (P — price); 

· Переменные затраты на объем (VC – variablecost) или переменные затраты на единицу продукции (AVC – average variable cost). 

Для начала необходимо рассчитать коэффициент маржинального дохода (долю маржинального дохода в выручке). Маржинальный доход (MR– marginalrevenue) находится как разница между выручкой и переменными затратами. 
MR=TR-VC 

MR2018=2 536 000-(4 019*200) = 1 732 200 руб.
Коэффициент маржинального дохода рассчитается по следующей формуле: 
КMR=MR/TR
KMR2018=1 732 200/2 536 000=0.68

Точка безубыточности в денежном выражении рассчитывает по следующей формуле: BEP=FC/KMR

BEP2018=1 535 814/0.68=2 248 484.18 руб.
BEP2018=177.33 шт.
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3. Расчет прибылей/убытков

	Год
	Выручка, руб.
	Себестоимость готовой продукции, руб.
	Прибыль от реализации, руб.
	Налог на прибыль, руб.
	Чистая прибыль, руб.

	2018
	2 536 000
	2 339 614
	196 386
	58 915.8
	137 470.2

	2019
	4 972 000
	4 759 608
	212 392
	63 717.6
	148 674.4

	2020
	5 677 000
	4 960 558
	716 442
	21 4933
	501 509.4

	2021
	6 307 000
	5 081 128
	1 225 872
	36 7762
	858 110.4

	Итого
	19 492 000
	 
	 
	 
	1 645 764.4


4. Срок окупаемости инвестиций
Для реализации данного проекта необходимы инвестиции в размере 1 000 000 руб.
РР = К0 / ПЧсг, где
K0 – инвестиционные вложения

ПЧст – чистая прибыль

PP= (1 000 000-(137 470.2+148 674.4+501 509.4))/858 110.4=3.75 г.

Срок окупаемости бизнес-плана составляет 3 года 8 месяцев.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Компания “WellDone”  занимается производством и продажей мебели из массива дерева, что на сегодняшний момент является перспективным и доходным делом.

Продукцию компании выгодно отличают от продукции конкурентов следующие показатели: низкие цены и высокое качество, возможность добавление элементов дизайна по желанию заказчика, а также немаловажным фактором является индивидуальный подход к каждому клиенту и учет особенностей интерьера квартиры заказчика, доставка по месту назначения. Первые 3 года предприятие планирует производить столы, комоды и тумбы с дальнейшим расширением ассортимента. Планируемый объем сбыта обеспечит высокий уровень прибыли.

Для приобретения основных средств возникла необходимость в получении инвестиционного займа в размере 1 000 000 руб. При сроке окупаемости проекта – 3 года 8 месяцев.

Проведенный финансово-экономический анализ проекта позволяет говорить о том, что представленный проект бизнес-плана при условии получения инвестиций, необходимого для начальной деятельности фирмы, может быть реализован с высокой эффективностью. Так полученный при расчетах прирост собственного капитала говорит о высокой оборачиваемости.
	Год
	Выручка, руб.
	Чистая прибыль, руб.

	2018
	2 536 000
	137 470.2

	2019
	4 972 000
	148 674.4

	2020
	5 677 000
	501 509.4

	2021
	6 307 000
	858 110.4

	Итого
	19492000
	1 645 764.4
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